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تحديد مسئولية / إخلاء مسئولية من أي ضمان 
هذه ترجمة عربية لطبعة اللغة الإنجليزية. لقد بذلنا قصارى جهدنا في ترجمة هذا الكتاب. ولكن بسبب 
القيود المتأصلة في طبيعة الترجمة, والناتجة عن تعقيدات alll‏ واحتمال وجود عدد من الترجمات 
والتفسيرات المختلفة لكلمات وعبارات معينة نعلن وبكل وضوح أننا لا نتحمل أي مسئولية ونخلي 
مسئوليتنا بخاصة عن أي ضمانات ضمنية بملاءمة الكتاب لأغراض شرائه العادية أو ملاءمته 
لغرض معين. كما أننا لن نتحمّل أي مسئولية عن أي خسائر في الأرباح أو أي خسائر تجارية أخرىء بما 
في ذلك على سبيل المثال لا الحصرء الخسائر العرضية, أو المترتبة: أو غيرها من الخسائر. 
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شوق الترجمة العربية والنشر والتوزيع محفوظة لمكتبة جرير 
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لا يجوز إعادة إنتاج أو تخزين هذا الكتاب أو أي جزء منه بأي نظام لتخزين المعلومات أو استرجاعها أونقله بأية 
وسيلة إلكترونية أو آلية أو من خلال التصوير أو التسجيل أو بأية وسيلة أخرى . 


إن المسح الضوئي أو التحميل أو التوزيع لهذا الكتاب من خلال الإنترنت أو أية وسيلة أخرى بدون موافقة صريحة 

من الناشر هوعمل غير قانوني. رجاءٌ شراء النسخ الإلكترونية المعتمدة فقط لهذا العمل وعدم المشاركة بذ 

قرصنة المواد المحمية بموجب حقوق النشر والتأليف سواء بوسيلة إلكترونية أو بأية وسيلة أخرى أو التشجيع على 
ذلك. ونحن نقدر دعمك لحقوق المؤلفين والناشرين. 


رجاءً عدم المشاركة في سرقة المواد المحمية بموجب حقوق النشر والتأليف أو التشجيع على ذلك. نقدر دعمك 
لحقوق المؤلفين والناشرين. 
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والحضور, وراحة البال» والهدوء وسط العواصف. 
كيف سيكون الأمر إذا علمت أنه بغض النظر Lee‏ حد 
الاقتصادء أو سوق الأسهم, أو العقارات» فلن تنجو أنت 
وعائلتك وحسب» بل ستزدهرون - وأنك لن تستطيع حماية 
نفسك وحسب» بل سيمكتك أيضًا الاستفادة من البيئة ذاتها 
ن في خوف؟ 

في عالم يسوده عدم اليقين هذاء لم يعد الملايين من الناس 
يعتقدون أنه من الممكن لهم تحقيق الأمن المالي الحقيقى 
والاستقلال. ومع wld‏ هناك قلة مختارة وهم الخبراء الذين 
لديهم سجل حافل من التنقل بنجاح في كل By‏ اقتصادية 
- أثبتوا أنه لا يوجد سيب للخوف. إنهم يعلمون أن الأوقات 
الاقتصادية الصعبة هى الفرص النادرة طوال الحياة التى 
يمكن حتى للشخص العادي القفز بواسطتها من حالة 
المعاناة المالية إلى الحرية المالية. وفي هذا الكتاب» يكشف 
توني روبينز عن إستراتيجياتهم بإرشادات بسيطة تدريجية. 
وقصص ملهمةء ورؤى مقنعة. 

لن يساعدك هذا الكتاب على الاستفادة من الفرص فحسب» 
بل سيمنعك من ارتكاب الأخطاء التي تجعل الناس يرضون 
بحياة أقل بكثير مما يستحقون. ‏ / 


"من النادر أن يسرق شخص الاضواء ويصبح صونًا مؤثرًا محترمًا 

في مجال صناعة المال. لكن روبيئز ين 

جديد لإعدادنا ومساعدتنا في مواجهة الانهيارات والتصحيحات التي 
لا مفر منها". 


ذلك مرة أخرى بكتاب 


-أنتوني سکاراموش» 
مشارك في برنامج وول ستريت ويك 


توني روبينز يعد اللؤلف الأكثر مبيعًاء ورجل أعمال؛ ورجل 
إحسان. ولأكثر من أربعة عقود, استمتع الملايين من الناس 
Ball‏ والفكاهةء والقوة التحويلية لندوات تونى روبنز 
التجارية والخاصة بالتطور الشخصى. إنه محلل الحياة 
والأعمال الأول في الولايات المتحدة. ويطلب منه تقديم 
استشارات وتدريبات لأعظم الرياضيين» والفنانين: والمديرين 
التنفيذيين لشركات مدرجة في dail‏ فورتشن 500: وحتى 
رؤساء دول. وروبینز مؤسس وشريك في أكثر من 30 شركة. 
ويدير اثنتى عشرة منها بنشاط في صناعات متنوعة مثل 
الواقع الافتراضي؛ وفريق كرة قدم كبير» ومنتجع من الطراز 
الأول في جزر 
بلغت 5 مليارات دولار. ومن خلال شراكته مع منظمة فيدنج 
أمريكاء قدم ربع مليار وجبة للمحتاجين خلال العامين 
الماضيينء وهو في طريقه لتقديم مليار وجبة على مدار 
السنوات الثماني المقبلة. وهو بالم بیتش» في 
فلوريدا. ١‏ 


. وقد حققت شركاته مبيعات سنوية 


لا يحتاج توني روبينز إلى تعريف؛ حيث إنه ملتزم بالمساعدة 
لى جعل الحياة أقضل لكل مستثمر. وسوف يجد كل مستثمر 
هذا الكتاب شيا وتثقيفي al‏ 


-كارل sols!‏ 
ناشط ومستثمر مليونير 
يستخدم توني روبينز موهبته الفريدة في تبسيط المقاهيم المعقدة؛ 


ته يستخلص مفاهيم أقضل المستثمرين في العالم في دروس عملية 
ستفيد المستثمرين الجدد والمهنيين المهرة“. 


-راي داليوء 
لؤسس والرئيس التنفيذي للاستثمارء في شركة بريدجووتر أسوسييتس» 
أكبر صندوق تحوط في العالم 


التق بالمؤلغين. وشاهد مقاطع الفيديو. وغيرها كثير 
عبر زيارة الموقع SimonandSchuster.com‏ 


ما يقوله أعظم القادة الماليين في العالم عن "توني 


pie aS) 


"من النادر أن يسرق شخص من خارج البلاد الأضواء» ويصبح صونًا محترمًا 


مؤثرًا في صناعة LM‏ وقد فعلها روبينز مرة أخرى GUS‏ جديد لإعدادنا 


ومساعدتنا على الاستفادة من الانهيارات والتصحيحات التى لا مفر منها". 


- "أنتوني سكاراموش". مؤسس شركة سكاي بريدج كابيتال» 
ويشارك في تقديم برنامج وول ستريت ويك. 

"بشكل ملحوظء أنتج LES jing,‏ يجذب IS‏ من المبتدئين والأكثر مهارة في 
مجال صناعة المال الذين يشرفون على أصول بمليارات الدولارات» وإذا كانت 
هناك جائزة بوليتزر للكتب الاستثمارية فإن هذا الكتاب سيفوز بها بلا 


منازع "0 


- "ستيف فوربس"» ناشر مجلة فوربس والرئيس التنفيذي لشركة 
فوريس. 
"روبينز أفضل وسيط اقتصادي عملت معه على الإطلاق. إن مهمته في جلب 


رؤى من أعظم العقول المالية في العالم إلى المستثمر العادي ملهمة حقًا". 


- "آلان جرينسبان"» الرئيس السابق لمجلس الاحتياطي الاتحادي طوال 
حكم أربعة رؤساء. 
"جاء توني إلى مكتبي لإجراء مقابلة لمدة 45 دقيقة انتهت بأربع ساعات. لقد 
كانت واحدة من أكثر المقابلات واسعة النطاق والمتعمقة التى أجريتها خلال 
مسيرتى المهنية البالغة 65 Lele‏ في مجال الصناديق الاستثمارية المشتركة. 
وإن طاقة وشغف توني معديان ومنشطان. وقد عرفت على الفور أن كتابه 
سيكون له تأثير كبير في المستثمرين". 
- "جون سي. بوجل"» مؤسس مجموعة فانجاردء التي تمتلك أكثر من 
3 تريليونات دولار من الأصول الخاضعة للإدارة. 
"في هذا الكتاب» يجلب توني روبينز موهبته الفريدة في تبسيط التعقيد؛ لأنه 
يجمع مفاهيم أفضل المستثمرين في العالم ويحولها إلى دروس عملية تفيد 
المستثمرين الساذجين والمحترفين المهرة ". 
"راي داليو "» المؤسس والرئيس المشارك للاستثمارء مؤسسة 
بريدجواتر - أسوسييشن. وأفضل مستثمر في صناديق التحوط في 
العالم. 


"توني روبينز لا يحتاج إلى مقدمة؛ إنه ملتزم بالمساعدة في جعل الحياة أفضل 


مايقوله قادة من الصناعات الأخرى عن «تونى 
روبينز»... 


"لديه موهبة عظيمةء وهي موهبة الإلهام". 


"بيل كلينتون". الرئيس الأسبق للولايات المتحدة. 


on 


قوة توني تفوق البشر... إنه محفز يجعل الناس يتغيرون". 

"أوبرا وينفري". قطب الإعلامء الحائزة على جائزة إيمي. 
"لقد اختارتنا مجلة فوريس ols pill SSIS‏ إبداكًا في العالم لمدة أريع سنوات 
متتالية. وتتجاوز عاتداتنا الآن 7 مليارات Ugly Bogs Nos‏ تعرفنا على تونى 


وتعالیمه» ما كان موقع Salesforce.com‏ ليوجد اليوم". 


"مارك بينوف". المؤسس ورئيس مجلس الإدارة والمدير التنفيذي لموقع 


Salesforce.com 


"لقد أحدث تدريب توني روبينز فرقًا ملحوظًا في حياتي داخل وخارج الملعب. 
لقد ساعدنى في اكتشاف قدراتى الحقيقيةء فجعل ممارستى للعبة التنس - 
وكذلك حياتي - تنتقل إلى مستوى جديد تمامًا!". 
"سيرينا ويليامز"» الحائزة على بطولة جراند سلام للتنس 22 مرةء 
والحائزة على الميدالية الذهبية الأوليمبية. 
"كنت أخشى أن يسلبني نجاحي شيتًا من عائلتي» وكان توني قادرًا على قلب 
الأمر» وأظهر لي أنني ساعدت ملايين الأشخاص. وريما تكون هذه أعظم 
مشاعر اعترتنى على الإطلاق". 
"ميليسا إيثريدج"» مغنية وكاتبة أغان حائزة على جائزة جرامي 
مرتين. 


"بغض النظر عن هويتك» وبغض النظر عن مدى نجاحك» وبغض النظر عن 


مدى سعادتكء لدی تونى ما يقدمه لك". 
"هيو جاكمان" المنتج والممثل الحائز على جائزة إيمي وتوني. 


"إذا كنت تريد تغيير حالتك» وإذا كنت تريد تغيير نتائجك» فهذا هو الوقت 


المناسب» وتوني هو الرجل المناسب". 
"أوشر"» مغنية حائزة على جائزة جرامىء وكاتبة أغان» ورائدة أعمال. 


"توني روبينز عبقري... قدرته على توجيه الناس بشكل إستراتيجي خلال أي 


تحدٌّ لا مثيل لها". 


إهداء 


إهداء إلى أولتك الأشخاص الذين لن يقبلوا بأقل مما يمكنهم أن يحصلوا 
علیه» ویفعلوه» ویشارکوه» ويعطوه. 


عن الكتاب 


pods‏ هذا الكتاب لتوفير المعلومات التي يعتقد المؤلف أنها دقيقة فيما يتعلق 
بالموضوع الذي يتناوله» ولكنه يباع على أساس أنه لا المؤلف ولا الناشر 
يقدمان مشورة فردية مصممة خصيصًا لأية محفظة محددة أو لاحتياجات 
خاصة ch‏ فرد» أو يقدمان مشورة استثمارية أو غيرها من الخدمات المهنية 
fis‏ الاستشازات القانونية أى المكاسنية: Ge cul cosy‏ خذهات مهفية 
متخصصة إذا احتاج المرء إلى مساعدة الخبراء في المجالات التي تشمل 
الاستشارات الاستثمارية» والقانونية» والمحاسبية. وتقدم هذه الطبعة بيانات 
أداء جُمعت على مدى فترات زمنية عديدة. ولا تضمن النتائج السابقة الأداء 
المستقبلي» ويالإضافة إلى ذلك تتغير بيانات الأداء إلى جانب القوانين واللوائح» 
بمرور الوقت؛ ما قد pas‏ حالة المعلومات الواردة في هذا الكتاب. ويوفر هذا 
الكتاب البيانات التاريخية فقط لمناقشة وتوضيح المبادئ الأساسية. وبالإضافة 
إلى ذلك» لا يُقصد بهذا الكتاب أن يكون بمنزلة أساس GY‏ قرار ماليء أو 
توصية من مستشار استثماري محدد» أو عرض لبيع أو شراء أية ورقة مالية. 
ولا يجوز استخدام شيء سوى نشرة الاكتتاب» كعرض بيع gh‏ شراء للأوراق 
الماليةء ويجب قراءة نشرة الاكتتاب ودراستها بعناية قبل الاستثمار أو إنفاق 
الأموال. ولا نقدم أي ضمان فيما يتعلق بدقة أو اكتمال المعلومات الواردة هناء 
ويتنصل كل من المؤلف والناشر على وجه التحديد من أية مسئولية عن أي 
التزام» أو خسارةء أو مخاطر شخصية:, أو غير ذلك التي قد يتكبدها الفرد 
كنتيجة مباشرة أو بشكل غير مباشر لاستخدام وتطبيق bl‏ من محتويات هذا 
الكتاب. وخلال صفحات الكتاب» تم تغيير claw!‏ العديد من الأشخاص 


والصفات المميزة لهم. 


عن الكاتب 


الإفصاح القانوني: توني روبينز عضو مجلس إدارة» ورئيس قسم علم نفس 
المستثمر في شركة كرييتف بلاننج» وهو مستشار استثماري مسجل في هيئة 
الأوراق المالية والبورصات» يعمل مع مديري ثروات يخدمون جميع الولايات 
اتن وتي اله ر ر ا عن خسان i a igs‏ كل 
زيادة الأعمال التي تحققها شركة كرييتف بلاننج من خدماته. ووفقًا el‏ 
لدى السيد روبينز حافز مالي لإحالة المستثمرين إلى شركة كرييتف بلاننج. 
ويمكن العفو عق جريب ga‏ الاد الكت السات أي AU Sioa‏ 
حصلتح عليها ‏ شركة ‏ كرييتف ‏ بلاننج على الموقع: 


http://getasecondopinion.com/rankings 


قول مأثور 


لا تضيّع المزيد من الوقت في الجدال حول ما يجب أن يكون عليه الرجل 
الصالح. فقط كن صالحًا. 


-"ماركوس اوريليوس" 


المال مجرد أداة. سيأخذك إلى أى مكان تريده» لكنه لن يحل محلك 
كسائق. 


& 9 
-"اين راند" 


"ستيف فوربس". ناشر مجلة فوربس والرئيس التنفيذي لشركة 


فوربس. 


هذا الكتاب القصيرء الغنى ASL‏ والمكتوب بأسلوب بسيط هو الأكثر 
مناسبة. والأفضل من ذلكء أن رؤاه وتوصياته خالدة. ويجب على المستثمرين 
- والأهم من ذلك» وعلى من لا يستثمرون أموالهم Wile‏ - قراءته وحفظ ما 


يقوله عن ظهر قلب. 


ولم يكن لدينا مثل هذه السوق الصاعدة الطويلة المصحوية منذ البداية 
بمثل هذا الحذر والتشاؤم الصريح بشأن استمرارية الارتفاع. ولا تسير سوق 
الأسهم Mail‏ في خط مستقيم» بل صعودًا وهبوطًاء وكل تراجع Gus‏ منذ عام 
9 قوبل بويلات 3h‏ بها في انزلاق مروع آخر. ونتيجة هذا النفور من 
الاستثمار أن عشرات الملايين من الأشخاص الذين يجب أن يكونوا في السوقء لا 
سيما جيل الألفيةء ليسوا كذلك. ويشير "توني روبينز" بجدارة إلى أنه فيما 
يتعلق بتراكم الأصول» خاصة بالنسبة للتقاعد» فإنهم يرتكبون خطاً Like‏ 


للغاية على all‏ الطويل ببقائهم على الهامش. 


وما يساعد في Jas‏ هذا المجلد موثوقا للغاية هو أن المؤلف يسارع في 
التعامل مع المخاوف المنتشرة بشأن مستقبلنا الاقتصاديء المخاوف التي 
جعلت الدورة الانتخابية لعام 2016 مذهلة للغاية. إنه يقر بأننا في النهاية 
سنشهد سوقًا متدهورة حقيقية. لكن احتمال وقوع مثل هذا الحدث ليس 
سبيًا للأفراد للابتعاد والجلوس مكتوفي الأيدي ببساطة. تحدث فترات 
الانكماش الكبيرة في السوق بشكل دوريء لكن الاتجاه طويل الأجل للأسهم 
طالما كان صعوديًا. ومن خلال مراعاة حقيقة أن العواطف هي العدى الأول 
عندما يتعلق الأمر بالاستثمار» يمكن للأفراد وضع إستراتيجيات تمكّنهم من 


التفوق على السوق ومعظم المديرين المحترفين. 


ويوضح "روبينز" بعناية وبشكل مدروس كيف يمكنك أن تكون سيد 
مصيرك الاستثماري Ya‏ من الجلوس بخوف على الهامش أو الانهيار بسبب 
الاستجابة لتقلبات السوق بطرق مذعورة ومضرة. ماذا يجب أن تفعل عندما 
تنخفض الأسهم؟ كيف يمكنك أن تجد الفرصة عندما يرى الآخرون كارثة؟ 
إنه يوفر قواعد منطقية من شأنها أن تمنعك من ارتكاب أخطاء باهظة الثمن» 
بل والأفضل من ذلك أنه يشرح الإجراءات التي يجب اتخاذها - مثل إعادة 
ضبط تخصيص الأصول - التي يمكن أن تضع الأساس لعائدات مستقبلية 


كبيرة. 


والعدى الثاني هو الرسوم. فلا تقتصر المصروفات على التكاليف المعلن عنها 


تمهدد * متوافر لدى مكتبة جرير 
"جون سي. بوجل"» مؤسس شركة فانجارد» التي تمتلك أكثر من 3 تريليونات 


دولار من الأصول الخاضعة للإدارة 


مع بداية عام 2016 Shay‏ صباح السبت بقراءة صحيفة نيويورك تايمز في 
أثناء تناول وجبة الإفطار. ويعد إلقاء نظرة سريعة على الصفحة الأولى 
(وسحب صفحة لغز الكلمات المتقاطعة (list‏ حولت انتباهي إلى قسم 
الأعمال. وقد عرض فيه عمود ل "رون ليبر" بعنوان "أموالك" بشكل بارز في 
الجزء العلوي من القسم ب 1ء حيث تضمن إستراتيجيات إدارة الأموال 


الأساسية المكتوبة على بطاقات الفهرسة بواسطة ستة خبراء ماليين شخصيين. 


كانت وجهة نظر "رون" هي إظهار أن الإدارة الفعالة للأموال لا تحتاج إلى 
التعقيد» وذلك عند مراعاة النقاط الرئيسية لإدارة أموالك المكتوبة في بطاقة 
فهرسة واحدة. وقد تناولت Lined‏ من أصل ست بطاقات فهرسة موضوع 
Las‏ استثمار مدخراتك» وقدمت كل منها النصيحة البسيطة نفسها: 


الاستثمار في صناديق المؤشرات. 


وهذه رسالة يفهمها المستثمرون. ففي عام 1975ء أنشأت Jol‏ صندوق 
مؤشرات مشترك في العالم» وأنا أشيد به منذ ذلك الحين. وفي تلك الأيام الأولى» 
كنت صونًا وحيدًا دون جمهور كبير. واليوم تكونت جوقة ضخمة لمساعدتي 
في نشر الرسالة. ويسمع المستثمرون أصواتنا العالية بوضوح» ويصوتون 


بأقدامهم, أي بدولاراتهم. 


ومنذ نهاية عام 2007 أضاف مستثمرو الصناديق المشتركة 1.65 
تريليون دولار تقريبًا إلى ما يمتلكونه من صناديق مؤشرات الأسهم مع تقليل 
ممتلكاتهم من الصناديق المشتركة المدارة بنشاط بمقدار 750 مليار دولار. 
وأعتقد أن هذا التأرجح البالغ 2.4 تريليون دولار في تفضيلات المستثمرين على 
مدى السنوات التسع الماضية غير مسبوق في تاريخ صناعة الصناديق 


المشتركة. 


وعلى مدى السنوات السبع الماضية» تولى "توني روبينز" مهمة مساعدة 
المستثمر العادي على الفوز باللعبةء والدعوة إلى صناديق المؤشرات» وإخبار 
المستثمرين بالتوقف عن الدفع الزائد مقابل الأداء الضعيف. وتحدث في رحلته 
إلى بعض من أعظم العقول في مجال صناعة المال. وعلى الرغم من أنني لست 
متأكدًا من أنني أنتمي إلى هذه الفئةء فقد جاء "توني" إلى مكتبي في فانجارد 
للحصول على أفكاري بشأن الاستثمار. دعني أخبرك: "توني" قوة من قوى 
الطبيعة! بعد قضاء بضع دقائق فقط مع "توني"» أدركت تمامًا كيف 


استطاع إلهام ملايين الأشخاص في جميع أنحاء العالم. 


القسم 1: الثروة: كتاب القواعد 


الفصل 1 : الرسوخ 
القوة وراحة البال في عالم من عدم اليقين 
الرسوخ 
والتزام ثابت بالحقيقة؛ 
وحضورء» وراحة «JL‏ وهدوء وسط العاصفة 
ما شعورك عندما تعرف في عقلكء Gy‏ قلبك» By‏ أعماق روحك أنك ستظل 
دائمًا مزدهرًا؟ وتعرف عن يقين مطلق أنه بغض النظر عما يحدث في 
الاقتصادء أو سوق الأسهم, أو العقارات» سيكون لديك Glad‏ مالي لبقية 


حياتك؟ وتعرف أنك ستمتلك ثروة ستمكنك ليس فقط من رعاية احتياجات 


أسرتك ولكن أيضًا من الاستمتاع بلذة مساعدة الآخرين؟ 


نحن نحلم جميعًا بتحقيق ذلك السلام الداخلي الهائلء تلك الراحة» ذلك 


الاستقلالء تلك الحرية. باختصارء نحلم جميعًا بأن نكون راسخين. 
لكن ماذا يعني الرسوخ حقا؟ 


إنه لا يتعلق بالأموال وحسبء بل هو حالة ذهنية. عندما تكون راسحًا 


حقاء تكون لديك ثقة لا تتزعزع حتى وسط العاصفة. ولا يعني هذا أنه 


ا 


لا شيء يزعجك. قد نشعر جميعًا بالانزعاج» لكن لا تبق في هذه الحالة. لا 
تسمح لشيء بأن يزعجك لأية فترة زمنية» لا تسمح للخوف بالاستيلاء عليك. 
وإذا فقدت التوازن» قف بسرعة واستعد هدوءك الداخلي. وعندما يخاف 
الآخرونء استحضر ذهنك للاستفادة من الاضطرابات التي تدور في كل مكان 
من حولك. تسمح لك هذه الحالة الذهنية Gl‏ تكون قائدًا وليس تابعًا. كن 
لاعب الشطرنج وليس قطعة الشطرنج. كن واحدًا من القلائل الذين يفعلون 


ذلك» وليس واحدًا من الكثيرين الذين يتحدثون فقط! 


لكن هل من الممكن أن تصبح راسخًا في هذه الأوقات المجنونة؟ al‏ أنه مجرد 


حلم بعيد المنال؟ 


هل تتذكر كيف شعرت في عام 2008 عندما دمرت الأزمة المالية الاقتصاد 
العالمي؟ هل تتذكر الخوفء والقلق» وعدم اليقين الذي استحوذ علينا جميعًا 
عندما بدا أن العالم ينهار؟ انهارت سوق الأسهم» وريما سحقت خطة 
تقاعدك. وتعرضت سوق العقارات لضربةء وربما تدمرت قيمة منزلك أو 
منزل شخص تحبه. وسقطت البنوك الكبيرة مثل دمى الجنود. والملايين من 


الناس الطيبين الذين يعملون بجد فقدوا وظائفهم. 


الفصل 2: الشتاء قادم... ولكن متى؟ 


هذه الحقائق السبع سوف تحررك من الخوف من التصحيحات والانهيارات 
أهم شيء لكسب المال من الأسهم هو عدم الخوف منها. 
-"بيتر لينش"» الذي يحصل على عائدات بنسبة %29 سنويًا كمدير 
صناديق شهير في شركة فيدلتي إنفيزتمينتس 
القوة هي القدرة على تشكيل ظروف الحياة والتأثير فيها والوقود الذي يحقق 
نتائج رائعة من أين تأتي؟ وما الذي يجعل الشخص قويًا؟ وما الذي يخلق 


القوة في حياتك الخاصة؟ 


عندما عاش البشر على الصيد وجمع الثمار» لم تكن لدينا قوة» كنا تحت 
رحمة الطبيعة» ويمكن أن تمزقنا الحيوانات المفترسة الشريرة أو يدمرنا 
الطقس القاسي كلما غامرنا في البرية للبحث عن الطعام أو الصيدء ولم يكن 
الطعام متوافرًا دائمًا. hay ad GSI‏ على مدى عدة آلاف من السنينء 


Ly gl‏ مهارة لا تقدّر بثمن: تعلمنا التعرف على الأنماط واستخدامها. 


والأهم من ذلك» لاحظنا أنماط الفصولء وتعلمنا الاستفادة منها بزراعة 
المحاصيل في الوقت المناسبء ونقلتنا هذه القدرة من الندرة إلى الوفرة - إلى 
أسلوب حياة يمكن أن تزدهر فيه المجتمعات» وكذلك Gall‏ والحضارات في 


النهاية. وهديتنا للتعرف على الأنماط غيرت مجرى التاريخ البشري حرفيًا. 


وعلى طول الطريقء تعلمنا أيضًا Lage Lin ys‏ للغاية: لن نكافاً عندما 
نفعل الشيء الصحيح في الوقت الخطأ. وإذا زرعت في الشتاء فلن تحصل 
على شيء سوى الألم» بغض النظر عن مدى اجتهادك في العمل. ومن أجل 


البقاء والازدهار» يجب أن نفعل الشيء الصحيح في الوقت المناسب. 


وقدرتنا على التعرف على الأنماط هي أيضًا المهارة رقم واحد التي 
يمكن أن تمكننا من تحقيق الازدهار المالي. وبمجرد التعرف على 
الأنماط في الأسواق AIL‏ يمكنك التكيف معهاء والاستفادةء والربح 
منها. وسيمنحك هذا الفصل هذه القوة. 
فشل غالبية المستثمرين في تحقيق الاستفادة الكاملة من القوة المذهلة 

لتركيب الفائدة - القوة المضاعفة لزيادة النمو. 
-" بيرتون مالكيل" 

قبل أن نصل إلى جوهر هذا الفصلء Les‏ نأخذ دقيقتين فقط لمناقشة مفهوم 
أساسي أنا متأكد من أنك تعرفه Sells‏ ولكنه مفهوم نحتاج إلى الاستفادة 


منه وتعظيمه من أجل بناء ثروة دائمة. 


النمط الأول الذي نحتاج إلى التعرف عليه هو أن هناك طريقة قوية بشكل 


خارق لبناء الثروة المتاحة لنا جميعًا- تلك التى سخرها "وارن بافيت" 


الفصل 23 الرسوم الخفية وأنصاف الحقائق 


كيف تخدعك وول ستريت لتدفع Liles‏ باهظًا مقابل أداء سيئ 
ما اسم اللعبة؟ نقل الأموال من جيب العميل إلى جيبك. 


- من حديث «ماثيو ماكونوجي» إلى «ليوناردو ديكابريو» 3 فيلم THE‏ 
WOLF OF WALL STREET‏ 


كثيرًا ما أسأل الناس: "لماذا تستثمرون أموالكم؟" وأحصل على إجابات 
متنوعة: من "العائدات المرتفعة" إلى "الأمن المالي" إلى "التقاعد" إلى "منزل 
شاطئي في هاواي". لكن قبل فترة طويلة» بدأت إجابات الجميع تقريبًا في 
التناسق. فما يريده معظم الناس حقّاء بغض النظر عن مقدار المال الذي 
لديهم اليوم» هو الحرية؛ الحرية في فعل المزيد مما يريدون» وقتما يريدون» 
ومع من يريدون. إنه حلم جميل» ويمكن تحقيقه» ولكن كيف يمكنك الإبحار 
حتى غروب الشمس إذا كان قاربك مثقويًا؟ ماذا لو كان القارب يمتص كمية 
كبيرة من المياه ببطء ولكن olds‏ لدرجة أنه سيغرق قبل وقت طويل من 


وصوله إلى وجهته؟ 


أكره أن أخبرك بهذاء لكن معظم الناس في هذا الموقف بالضبط؛ إنهم لا 
يدركون أنه محكوم عليهم بالإحباط بسبب التأثير التدريجي - ولكن المدمر في 
النهاية - للرسوم المفرطة على رفاهيتهم المالية. ما يحزنني بشدة هو Yagil‏ 
يعرفون أيضًا أن هذا يحدث cag!‏ وليست لديهم أية فكرة عن أنهم ضحايا 
صناعة مالية تفرض عليهم تكاليف باهظة بشكل خفي ولكنه منهجي. 

لا تأخذ كلامي فقط. نشرت المنظمة غير الربحية AARP‏ تقريرًا وجدت 
فيه أن %71 من الأمريكيين يعتقدون أنهم لا يدفعون أية رسوم على الإطلاق 
مقابل الحصول على خطة التقاعد 401 .(k)‏ هذا صحيح: 7 من كل 10 
أشخاص لا يدركون تمامًا أنه يتم تحصيل رسوم منهم» وهذا يعادل الاعتقاد 
ob‏ الوجبات السريعة لا تحتوي على سعرات حرارية. Gs‏ الوقت نفسهء 
يعترف 92 ail‏ ليست لديهم أدنى فكرة عن مقدار المبلغ الذي يدفعونه 
بالفعل.6 بعبارة أخرىء إنهم يثقون بشكل أعمى في الصناعة المالية للبحث 


عن مصالحهم الفضلى! cass‏ هذه هى الصناعة نفسها (All‏ تسببت في الأزمة 


المالية العالمية! وقد تسلمهم أيضًا محفظتك» وكلمة المرور الخاصة ببطاقتك 
الائتمانية. 


هل تعرف القول المأثور "الجهل نعمة"؟ حستاء دعنى أخبرك: عندما يتعلق 
الأمر بأموالك» فإن الجهل ليس نعمة؛ الجهل ألم وفقر. الجهل كارثة لك 


ولعائلتك- ونعيم للشركات المالية التي تستغل عدم انتباهك! 


وسوف يسلط هذا الفصل الضوء الساطع على موضوع الرسوم» حتى 


الفصل 4: إنقاذ خطط تقاعدنا 
مالا يريد لك مقدم خطة التقاعد 401 (K)‏ أن تعرفه 


كانت (k) 401 dbs‏ اختراكًا SL,‏ تم إنشاؤها عام 1984 ومُنح الأشخاص 
العاديون مثلك ومثلي فرصة لبناء الثروة من خلال تقديم مساهمات معفاة 
من الضرائب لحساب التقاعد مباشرة من رواتبنا. يا لها من فكرة رائعة! وقد 
أتيحت لنا هذه الفرصة لامتلاك جزء من الحلم الأمريكي» والاستثمار في 
مستقبلناء وتحمل المسئولية الكاملة لتحقيق حريتنا المالية. ويشارك الآن ما 
يقرب من 90 مليون أمريكي في خطط 401 (Kk)‏ ولتوضيح الأمرء 75 مليون 
أمريكي فقط يمتلكون Wide‏ ومع وجود أكثر من 6 تريليونات دولار 
مستثمرة WL‏ في خطط 401 (k)‏ هذه هي الأداة الوحيدة الأكثر أهمية 


للأمن المالي لسكان الولايات المتحدة. 


ولكن هل تعرف ماذا حدث؟ في مكان ما على طول الخطء خرج الحلم عن 
مساره. فمع توفير تريليونات الدولارات التي يمكن الاستيلاء عليهاء ابتكرت 
الشركات المالية طرقًا لا حصر لها لغمس كل أصابعهاء وإبهامهاء وقدميها في 
هذه الكعكة. هذا هو الجانب القبيح لهبة الابتكار لدى أمتنا! والذي يضعنا 


هذا تحت ضغط هائل لنتعلم كيف نحمي أنفسنا من هؤلاء المحتالين. 


وقد لا تصدّق هذاء ولكن منذ ما يقرب من ثلاثة عقودء لم تكن 
الشركات التي تقدم خطط )401 k)‏ ملزمة بموجب القانون بالكشف 
عن مقدار الرسوم التي تفرضها على عملائها! وفي عام 2012 فقط 
re‏ الحكومة هذه الشركات أخيرًا على تقديم إفصاحات مفصلة عن المبلغ 
الذي كانت تستخرجه من مدخراتك. هل هناك أية صناعة أخرى يتسامح فيها 
العملاء مع أسلوب "ثق بي!" هذا في العمل؟ هل يمكنك تخيل متجر ملابس 
دون بطاقات أسعار؟ هل يمكنك تخيل حجز إجازة وترك الأمر لشركة 
الطيران والفندق لتقرير مقدار المبلغ المستنزف من حسابك المصرفي دون 
إخبارك؟ 


Cabs‏ عن القول؛ إن الشركات المالية قاومت إغراء الاستفادة من عدم 
الإفصاح هذا؛ لأنها تعي أن التعامل مع أموال التقاعد الخاصة بنا أمانة 
مقدسة. أنا أمزح وحسب! بالطبع استفادت! 

والآن بعد أن تغير القانون» هل تعتقد أن المشكلة Sold‏ كلا! لا يزال نظام 
خطة التقاعد 401 (k)‏ بأكمله عبارة عن صندوق أسود. وتقدم الشركات 
المالية اليوم مستندات إفصاح تتكون غالبًا من 30 إلى 50 صفحة: وهي مليئة 


بلغة لا يمكن فهمها. إليك مفاجأةء مفاجأة: لا يكرس الكثير من الناس عطلات 


خماءة الأسه ء لق Rel‏ هذه المستئدات شدىدة التعقند مدل م“ النحة A‏ 


الفصل 5: مَنْ يمكنك الوثوق به حقا؟ 


كشف الستار عن حيل التجارة 
من الصعب إقناع المرء بشيء ما عندما يعتمد راتبه على عدم الاقتناع به. 
-"أبتون سنكلير" 

عندما أسأل الناس Ge‏ أحوالهم» فإن الإجابة الأكثر شيوعًا التي أحصل عليها هي: "مشغول". 
إننا نعمل جميعًا بشكل أسرع من أي وقت مضى هذه الأيام؛ لذلك ليس من المستغرب أن المزيد 
والمزيد منا يوظفون مستشارين ماليين لمساعدتنا على اجتياز الرحلة المعقدة إلى الحرية المالية. 
ومن عام 2010 إلى 2015 تضاعفت النسبة المتوية لسكان الولايات المتحدة الذين يستخدمون 
المستشارين الماليين. وفي الواقع» يستخدم AST‏ من 40 من الأمريكيين الآن مستشارين. وكلما 
زاد المال لديك» فمن المرجح أن تسعى للحصول على المشورة: 81 من الأشخاص الذين لديهم 
أكثر من 5 ملايين دولار لديهم مستشار. 

لكن كيف تجد مستشارًا تثق dy‏ ومن يستحق ثقتك؟ إنه لأمر مدهش معرفة suc‏ الأشخاص 
الذين لا يثقون بالشخص الذي يعطيهم الاستشارة المالية! لقد وجدت دراسة استقصائية أجراها 
مجلس التخطيط YU‏ المعتمد للمعايير في عام 2016 أن %60 من المشاركين في الدراسة 
"يعتقدون أن المستشارين الماليين يعملون لصالح شركاتهم» وليس لصالح المستهلكين". وقد 
ارتفع هذا الرقم إلى أكثر من %25 منذ 2010 9 ولتوضيح هذا الأمر» لدى الكونجرس We‏ 
نسبة معتمدة محزنة تبلغ %20 10 ولكن 10 فقط من الأمريكيين الذين شملهم الاستطلاع 
يثقون بالمؤسسات المالية» ومن الصعب التفكير في أية صناعة أخرى يشعر فيها العملاء بالريبة» 
ريما باستثناء صناعة السيارات المستعملة. 

ما الذي يفسر وباء انعدام الثقة هذا؟ حستاء ليس من السهل وضع إيمانك وثقتك التامة في 
صناعة تتصدر الأخبار باستمرار بالكشف عن فضائحها. تحقق من جدول "قاعة العار" 
الموجود في أسفل» وسترى أن 10 من كبريات الشركات المالية في العالم اضطرّت إلى دقع 179.5 
مليار دولار في التسويات القانونية في السنوات السبع الماضية فقط من 2009 حتى 2015. ومن 
بينهاء أكبر أربعة بنوك أمريكية - بنك أمريكاء وجيه بي مورجان تشيس» وسيتي جروبء وويلز 


فارجو - أجرت 88 تسوية بقيمة إجمالية 145.84 مليار دولار! 


قاعة العار 
جدول تسويات الشركات 
الشركة إجمالي التسويات | المبلغ المدفوع (بمليارات الدولارات) 
بنك أمريكا 34 9 مليار دولار 


جيه بي مورجان تشيس 26 2 مليار دولار 


القسم 2: الدليل الراسخ 


الفصل 6: الأساسيات الأربعة 


المبادئ الأساسية التي يمكن أن تساعدك في توجيه كل قرار استثماري 


تتخذه 


eM 


فلنجعل الأمر بسيطًاء بسيطًا حقا. 


-" ستيف جوبز"» الشريك المؤسس لشركة أبل 
يمكن لأي أحد أن يكون محظوظًا ويفوز باليانصيب» ويمكن لأي شخص 
اختيار الأسهم الرابحة من وقت لآخر. ولكن إذا كنت ترغب في تحقيق نجاح 
مالي دائم» فأنت بحاجة إلى ما هو أكثر من مجرد ob pd‏ الحظ العارضة. ما 
وجدته على مدار ما يقرب من أربعة عقود من دراسة النجاح هو أن أنجح 
الأشخاص في أي مجال ليسوا محظوظين فقطء بل لديهم مجموعة مختلفة من 
المعتقدات» ولديهم إستراتيجية مختلفة» ويفعلون الأشياء بشكل مختلف عن 


أي شخص آخر. 
أرى هذا في كل مجال من مجالات الحياةء سواء GIST‏ ذلك من أجل الحفاظ 
على زواج سعيد وعاطفي لأكثر من نصف قرنء أم فقدان الوزن والحفاظ 


عليه لعقود» al‏ بناء مشروع تجاري بمليارات الدولارات. 


الأمر الأساسى هو التعرف على هذه الأنماط الناجحة باستمرار وتصميمهاء 
واستخدامها لتوجيه القرارات التى تتخذها في حياتك» وتوفر هذه الأنماط 


وعندما شرعت في رحلتى لإيجاد حلول يمكن أن تساعد الناس ماليّاء درست 
صفوة الصفوةء وأجريت في النهاية مقابلات مع AST‏ من 50 شخصًا من 
عمالقة الاستثمار. وكنت مصممًا على كسر الشفرة؛ لمعرفة ما يفسر نتائجهم 
المذهلة» وفوق كل شيءء ظللت أطرح على نفسي Viger‏ واحدًا: ما الأنماط 


المشتركة بينهم؟ 


وكما أدركت سريعًاء كان هذا سالا Garo‏ إلى حد كبيرء وتكمن المشكلة في 
أن كل هؤلاء المستثمرين اللامعين لديهم أساليب ومناهج مختلفة تمامًا لكسب 
المال. على سبيل المثال» يعد "بول تيودور جونز" مضارب أسهم يضع رهانات 
ضخمة AL,‏ على نظرته إلى الاقتصاد الكلي للعالم. ويقوم "وارن بافيت" 
باستثمارات طويلة الأجل في الشركات العامة والخاصة التي تمتلك ميزة 
تنافسية دائمة» ويستهدف "كارل إيكهان" الشركات ذات الأداء الضعيف» ثم 
يتملق الإدارة (أو يضغط عليها) لتغيير إستراتيجيتها بطرق يمكن أن تفيد 
المساهمين. ومن الواضح أن هناك العديد من الطرق المختلفة لتحقيق النصرء 


وكان العثور على قواسم مشتركة WS Gas‏ 


لكن على مدار السنوات السبع الماضيةء فعلت ما أحببت فعله دائماء وهو 


الفصل 7: GAS‏ السوق المتدهورة 


كيف تتنقل بين الانهيارات والتصحيحات لتسريع حريتك المالية 
لقد تعلمت أن الشجاعة لا تعنى انعدام الخوف» بل الانتصار عليه. 
وليس الشجاع من لا يشعر بالخوفء بل من ينتصر على ذلك الخوف. 


-"نيلسون مانديلا" 
الطريق إلى انعدام الخوف 


عندما كان عمري 31 عاماء زرت الطبيب لإجراء الفحص الجسدي السنوي» 
وهو فحص روتيني كان مطلوبًا بالنسبة لي تجديد رخصتي في أثناء عملي 
طيار مروحية. Bs‏ الأيام التاليةء ترك الطبيب عدة رسائل يطلب مني الاتصال 
به. وقد كنت مشغولًا للغاية وليس لدي وقت للتحدث das‏ ثم في إحدى 
الأمسيات» عدت إلى المنزل بعد منتصف الليل» ووجدت ملاحظة ألصقها 
مساعدي بباب غرفة نومي تقول: "يجب عليك الاتصال بالطبيب. يقول إنها 


حالة طاركة". 


يمكنك أن تتخيل كيف كان مدى قلقي. لقد كنت منضبطًا للغاية بشأن 
صحتي» ولم أشعر قط بأنني أكثر لياقة مما نا عليه. إذن ما الذي يمكن أن 
يكون خطأ؟ يميل العقل إلى الجنون في مثل هذه الأوقات. وبدأت أتساءل: "أنا 
أسافر aS‏ لذلك ريما يكون الأمر متعلقًا بالإشعاع الموجود على الطائرات. 


هل أصبت بالسرطان؟ هل سأموت؟". بالتأكيد لا. 


جمعت شتات نفسي» وتمكنت من الحصول على قسط من النوم. لكن عندما 
استيقظت في صباح اليوم التالي» شعرت بالخوف والرهبة. اتصلت بالطبيب 


وقال لي: "أنت بحاجة إلى عملية dala‏ لديك ورم في الدماغ". 


لقد صدمت. "ما الذي تتحدث عنه؟ كيف تعرف ذلك؟" قال الطبيب» وهو 
dey‏ صريح لا يعرف زخرفة الكلمات» إنه أجرى بعض اختبارات الدم 
الإضافية لأنه يعتقد أن Gul‏ كمية هائلة من هرمون النمو في جسدي. ولم 
يتطلب الأمر عبقرية لمعرفة ذلك؛ نظرًا GY‏ طولي يبلغ 205 سنتيمترات تقريبّاء 
وزدت 25 سنتيمترًا في عام واحد عندما كان عمري 17 عامًا. لكنه كان مقتنعًا 
أن هذا النمو الهائل كان نتيجة ورم في الغدة النخامية في قاعدة دماغي. bly‏ 


مني أن أدخل على الفورء وأستأصل الورم. 


وكان من المقرر أن أسافر إلى جنوب فرنسا في اليوم التالي لإلقاء محاضرة في 
ندوة بعنوان: "موعد مع المصير". لكن كان من المفترض الآن أن أترك كل شيء 
oly‏ أجري جراحة طارتة. هذا هو القدر! تقدمت وألقيت المحاضرة في الندوة 
على أية le‏ ثم سافرت إلى إيطاليا؛ حيث مكثت في قرية صيد جميلة تسمى 


بورتوفينو. لكن هناك بدأت أشعر Seb‏ شعرت UL‏ إنسان مختلف 


الة : 5 
لقسم 3 :علم نفس الثروة 


الفصل 8: إسكات العدو الداخلى 


الأخطاء المالية الستة التى يرتكبها المستثمرونء وكيف يمكنك تجنبها 
من المحتمل أن تكون مشكلة المستثمر الرئيسية - وحتى أسوأ أعدائه = 
- "بنجامين جراهام ". Algo‏ كتاب The Intelligent Investor‏ 
ومستشار "وارن بافيت" 
تهانينا! لقد نجحت في ذلك من خلال GUS‏ القواعد والدليل» وتمتلك الآن 


2 


المعرفة التي تحتاج إليها لتصبح راسهًا حقا. 


وقد تعلمت ما تحتاج إلى الانتباه إليه» وتعلمت الحقائق التي يمكن أن 
تحررك من الخوف من التصحيحات والانهيارات التي لا مفر منهاء وأنت 
مسلّح Gls‏ بالإستراتيجيات الرابحة لأفضل المستثمرين على هذا الكوكب. وقد 
اكتسبت أيضًا معرفة لا تقدّر بثمن حول الرسوم» وكيفية العثور على مستشار 
مالي مؤهل وفعال Lis‏ كل هذا يمنحك ميزة مذهلةء ويعزز بشكل كبير قدرتك 
على البقاء Sle‏ الذهن حتى في مواجهة عدم اليقين» ولديك طريق مجرّب إلى 
الحرية المالية! 


Sa 


لكن Yo‏ أن أسأل... ما الذي يمكن أن يفسد هذا؟ 


سأعطيك تلميكًا: لا شيء a) LK‏ أنت! هذا صحيح. إن أكبر تهديد 
لرفاهيتك المالية هو عقلك. أنا لا أحاول إهانتك هنا! كل ما في الأمر أن 
الدماغ البشري مصمم بشكل مثالي لاتخاذ قرارات غبية عندما يتعلق الأمر 
بالاستثمار. ويمكنك أن تفعل كل شيء بشكل صحيح - الاستثمار في صناديق 
المؤشرات منخفضة التكلفةء وتقليل الرسوم والضرائب» والتنويع بذكاء. ولكن 
إذا فشلت في إتقان علم النفس الخاص بكء فقد تصبح في النهاية ضحية 
لشكل مكلف من التخريب المالي الذاتي. 

في الواقع» هذا جزء من نمط أوسع كثيرًا. في كل مجال من مجالات الحياة - 
سواء أكان ذلك في ممارسة العلاقات الاجتماعية» أو الزواج» أو الأبوةء أو مكان 
العملء أو صحتناء أو لياقتنا البدنية» أو مواردنا المالية» أو أي شيء آخر - 
نميل إلى أن نكون أسوأ عدو لأنفسنا. والمشكلة هي أن أدمغتنا مصممة لتجنب 
الألم والبحث عن المتعة. وعلى نحو غريزيء نتوق إلى أي شيء قد يبدو مجزيًا 
على الفور. وغني عن القول إن هذه ليست ils‏ أفضل وصفة لاتخاذ قرارات 
ذكية. 

في الواقع» إن أدمغتنا ميالة بشكل خاص إلى اتخاذ القرارات السيئة عندما 


نتعامل مع المال. 


وكما سنناقش» هناك مجموعة من التحيزات العقلية - أو النقاط العمياء - 


الفصل 9: So ill‏ الحقيقية 
اتخاذ القرار الأكثر أهمية في حياتك 
في كل يوم» قل في نفسك عندما تستيقظ: "اليوم Ui‏ محظوظ لكوني 
على قيد الحياةء Galy‏ حياة بشرية ثمينةء ولن أضيعها". 
we‏ حكد 5 يني" 
إذا كان هذا الكتاب يساعدك على أن تصبح حرًا ole‏ فسأكون سعيدًا من 
أجلك. لكن لكي أكون صادقًاء لا أعتقد أن هذا كافٍ؛ لم؟ لأن امتلاك ثروة 


مالية لا يضمن أنك ستكون BS‏ كإنسان. 


يمكن لأي شخص كسب المال. وكما تعلمت في الفصول السابقةء الأدوات 
والمبادئ التي تحتاج إليها بسيطة جدًّا حقًا. على سبيل المثالء إذا استفدت من 
قوة تركيب الفائدة» وبقيت في السوق على المدى الطويل» ونوعت استثماراتك 
بذكاء وحافظت على نفقاتك وضرائبك عند أدنى مستوى ممكن؛ فإن 


احتمالات حصولك على الحرية المالية ستكون مرتفعة للغاية. 


ولكن ماذا لو حققت الحرية المالية وما زلت غير سعيد؟ alas‏ الكثير من 
الناس لعقود بأن يصبحوا أصحاب ملايين أو مليارات» AS sary‏ عندما 
يصلون أخيرًا إلى هدفهم» يقولون: "هل هذا هو ما أريد؟ أهذا كل ما في 


الأمر؟". وصدقنىء إذا حصلت على ما تريد وظللت بائسّاء فقد فشلت حقا! 


Ne AMA ره تخوج‎ cola Af يلم الان باق يسيمو‎ Leics 
هو المشاعر‎ Lia العملات الورقية التي عليها صور أشخاص أموات! ما نريده‎ 
وذلك مثل الشعور بالحرية؛ أو الأمان» أو الراحة التي‎ JUL التي نربطها‎ 
نعتقد أن المال سيوفرها لناء أو السرور الذي ينبع من تشارك ثروتنا. ويعبارة‎ 


أخرىء إننا نسعى إلى المشاعرء وليس إلى المال نفسه. 


ونا لا أستخف بأهمية المال. إذا استخدمته dase‏ فهناك طرق لا حصر لها 
يمكن أن تثري حياتك وحياة من تحبهم. لكن الثروة الحقيقية تشمل ما هو 
أكثر من مجرد المال. فالثروة الحقيقية عاطفيةء ونفسيةء وروحية. وإذا كنت 
حرًا مالياه لكنك ما زلت تعاني Gable‏ فأي نصر هذا؟ 

ريما يصدمك هذا باعتباره انحرافا غريبًا في GUS‏ عن المال والاستثمار! 
لكنني سأشعر بالتقصير إذا ألفت GES‏ كاملا يوضح لك كيفية تحقيق الثروة 
الماليةء وأهملت إطلاعك على سر كيفية تحقيق الثروة العاطفية. ولحسن 
الحظء ليس عليك الاختيار بينهما! وكما ستكتشف في هذا الفصلء من الممكن 
أن تكون ثريا Lables Wk‏ على حد سواء وهذه يا صديقي هي الجائزة 


الكبرى! 


في رأيى» هذا الفصل الذي تقوم بقراءته هو بلا شك pal‏ فصل في هذا 


© كرييتف بلاننج 


كرييتف بلاننج» شركة رائدة معترف بها Gils‏ في مجتمع إدارة الثروات تركز 
عل ss‏ العكلةم يماط استمارنة مخميصنة وح مات HARI Sigs Slat‏ 
إن التزامنا الشديد بالاستقلالية يعني أنك تحصل على استشارة غير متحيزة. 
وليس ترويمًا. ولا توجد رسوم Add‏ أو عمولات» أو صناديق استثمار 
مملوكة لنا لتؤثر في رؤيتنا أو تحدث تضارب في المصالح. ونحن نركز بشكل 
فريد على تقديم الاستشارات والحلول التي تدعم مصلحتك. 

وفيما يلي بعض الجوائز التي حصلنا عليها على مر السنين: 


٠‏ الشركة الأولى في إدارة الثروات في الولايات المتحدة (شبكة قنوات سي إن بي 


سي» 2015, 2014( 


2014 2015 المستشار المستقل الأول في أمريكا (صحيفة بارونزء‎ ٠ 
(2013 

٠‏ مستشار الاستثمار الأول في الولايات المتحدة للنمى لمدة عشر سنوات (مجلة 
فووتضن: 2016( 

نحن ندير WK‏ 22 مليار دولار» ويزداد عملاؤنا في الولايات الأمريكية. 


وموقعنا الإلكترونى هو WWW. getasecondopinion.coM‏ 


شكر وتقدير 


عندما أعود بذاكرتي إلى ما يقرب من 40 عامًا من هذه الرسالة» أرى وجوه 
العديد من البشر الرائعين. باختصار هناء أود أن أعرب عن امتنانى العميق لمن 


أثروا في هذا المشروع بالذات. 


أولّاء أشكر عائلتي بالطبع. بدأ هذا الكتاب وانتهى مع بوني بيرل- زوجتي 


الحكيمة. أنا أحبك. وأشكر الله على نعمة زواجنا الذي كلل حبنا وحياتنا. 


وأشكر عائلتي بأكملها وجميع أفراد عائلتنا الممتدةء أحبكم. 


وأتقدم بالشكر إلى صديقي بيتر مالوك» أنا ممتن إلى الأبد لتلك المحادثة 
المصيرية التي أجريتها معي في لوس أنجلوس. لم أجد إنسانًا أكثر ذكاءًء 
وصدقاء وإخلاصًا منك كشريك تجاري. شكرًا لك. 


Lily‏ ممتن لجوش» شكرًا على الذهاب معى في هذه الرحلة مرة أخرى. خلال 
الإبداع والضحكء لقد أحببت كل لحظة من وقتنا معّاء وأنا فخور lie‏ بعملنا. 
Sal,‏ أجاي جوبتاء وفريق عمل كرييتف بلاننج كله. وأشكر توم زجاينرء لك 


خالص امتناني. 


وأشكر فريقي الأساسي في مؤسسة روبنز ريسيرش إنترناشونال - cals‏ 
ويوجش» وسكوتيء2 وشاري» وبروك» وريتش» «sles‏ وکاتي» وجاستن» 
وجميع الموظفين التنفيذيين المخلصين بشدة والمتحفزين للرسالة - أشكر الله 
عليكم كل يوم. وشكرًا لكواكو» وبريتاني» ومايكل. لم يكن بوسعي إخراج هذا 
الكتاب من دون ذراعي اليمنى ماري بوكيت وفريقي الإبداعي الحاذق» خاصة 
ديان أدكوك. أنا أحبكن؛ شكرًا لكن سيداتي. 


وأتقدم بالشكر لجينيفر كونيلي» وجان ميلرء ولاري هيوزء شكرًا لكم. 
ولجميع الموظفين في سان sans‏ إتش gS‏ وجميع شركائنا الذين يشكلون 
شركات توني روبنز» نشكركم على كل ما تسهمون به في سعينا لتحقيق 
إنجازات عظيمة في كل مجال من مجالات الحياة. 

لقد تشكلت حياتي بقوة من خلال صداقات عميقة مع أربعة رجال لامعين. 
Sal‏ قدواتي بيتر جوبر» ومارك بينيوفء وبول تيودور جونز» وستيف وين» 
شكرًا لكم على حبكم وكونكم بشرًا أذكياءء ومبدعين» ورائعين. كانت صداقتكم 
هدية لي. وكل يوم أقضيه معكم يعد Logs‏ آخر تلهمونني فيه أن أرتقي بلعبتي 
إلى مستوى أعلى. 

من خلال الأحداث والندوات في جميع أنحاء العالم» تتاح لي الفرصة لمقابلة 
مئات الآلاف من الأشخاص الرائعين كل عام ممن يؤثرون في حياتي بعمق. 


لكن هذا الكتاب» في جوهرهء وكذلك سلفه المال: إتقان اللعبة تشگل على نحو 


be te ‘ GPO ١ لفكت‎ nat - tw 


als ps‏ توني روبنز 


"توني روينز" رائد «Steel‏ ومستثمر عالمي» ومتصدر قلئنة نيويورك تايمز 
لمؤلفي الكتب الأعلى Lasse‏ وناشط في الأعمال الخيرية» ومالك لفريق رياضي» 


والمحلل الإستراتيجي الأول في الحياة والأعمال في العالم. 
قائد. ومعلم» وواضع إستراتيجيات للحياة والأعمال 


على مدار العقود الأربعة الماضية» استمتع AST‏ من 50 مليون شخص من AST‏ 
من 100 alos‏ بالمودة» والفكاهةء والقوة التحويلية لكتبه ودوراته التدريبية 


الصوتية والمرئية» وأكثر من 4 ملايين شخص حضروا أحداثه الحية. 


وقد درّب قادة العالم ورؤساء Ger sill‏ فيهم "بيل كلينتون", 
و"ميخائيل جورباتشوف» والأميرة "ديانا". كما ساعد في تطوير الفرق 
الرياضية الكبرى» Ly‏ في ذلك ثلاثة فرق حائزة على لقب الدوري SA‏ 
للمحترفين» بالإضافة إلى لاعبين متميزين مثل "سيرينا ويليامز" و"أندريه 
أجاسي "» والممثلون والفنانون الحائزون على جوائزء بما في ذلك "ليوناردو دي 
كابريى": و "هيو جاکمان"» و"أنتوني هوبکنز"» و" بيتبول" يدعونه أيضًا 
لتدريبهم. 

وقد درّب بعضًا من أنجح الرواد ورجال الأعمال المليارديرات في العالم» يمن 
في ذلك "مارك بينيوف"» الرئيس التنفيذي ومؤسس موقع 
Salesforce.com‏ « و"بيتر جوبر"» رئيس مجلس الإدارة والرئيس 
التنفيذي لمجموعة ماندالاي إنترتينمنت» ومالك جولدن ستايت ووريورز 
ولوس أنجلوس دودجرزهء والملياردير "ستيف وين" رئيس مجلس الإدارة 


والمدير التنفيذي لمنتجعات وكازينوهات وين ريزورتز آند كازينوز. 
ريادة الأعمال والاستثمار 


"روبنز" مؤسسء أو شريك في 31 شركةء ويدير 12 منها في سبع صناعات 
مختلفةء بمبيعات سنوية مجمعة تزيد على 5 مليارات دولار. وشركاته متنوعة 
مثل منتجع جزيرة فيجي من فئة الخمس نجوم (نامالي ريزورت آند سبا) 
وشركة الواقع الافتراضي التي هي الشريك الحصري لحفلات إن بي أيه وليف 
نيشن (نيكست في آر)» وهو أيضًا شريك في ملكية العديد من الفرق الرياضية» 
مثل نادي لوس أنجلوس لكرة القدم (إل أيه إف سي) وتيم ليكويد- المنظمة 


الرائدة في العالم في قطاع الرياضات الإلكترونية المتنامي. 
الأعمال الخيرية 


لطالما كان "توني" فاعل خير غير عادي لم ينس قط جذوره؛ على وجه 


أعمال أخرى ألفها «توني روبنز» 
الكتب 
MONEY Master the Game: 7 Simple Steps to Financial‏ 
Freedom‏ 


Awaken the Giant Within 


Unlimited Power 
البرامج الصوتية‎ 


برنامج Ultimate Edge‏ 176: نحن جميعًا نريد تحقيق رؤيتنا لحياة غير 
dle‏ ولكن معظمنا ببساطة لا يعرف كيفء أو من أينء نبداً. ويفتقر 
الكثيرون إلى الإستراتيجيات» والأدوات» والقوة الداخلية لإجراء تغيير دائم» وقد 
تكون لديهم معتقدات وعقبات محدودة تعوقهم. ويساعدك هذا البرنامج 
الصوتي في اكتشاف القوة بداخلك لكسر الحواجز وتحقيق نتائج هائلة. وفي 
هذا البرنامج الصوتي القوي المكون من 3 أجزاء يرشدك "توني روبنز" 
شخصيًا إلى التواصل مع ما تريده بشدة Lis‏ وإلى كيفية البدء في تحقيقه. 
وتتسم حياة "توني" ومسيرته المهنية بشغفه بإحداث التغيير والتأثير على 
الإجراءات الهائلة في حياة الناس. وهذا البرنامج متوافر الآن على App Store‏ 


.Google Marketplace , 
الأفلام الوثائقية‎ 


اطلع على الفيلم الوثائقي على نتفليكس Tony Robbins: I Am Not‏ 


.Your Guru 


لمعرفة المزيد عن "توني روبنز" زر الموقع الإلكتروني 


.www.TonyRobbins.com 


الملحق 
قائمة المراجعة الخاصة بك للنجاح: تقوية مملكتك - كيفية حماية 
cling cell gual‏ تراثك» والتأمين ضد المجهول 
تكمن المتعة في الدفاع. 
- "صن 953 "« كتاب فن الحرب 
تهانينا على خوض هذه الرحلة معناء وأتمنى أن تشعر بمزيد من التهيق 
والمعرفة» والاستعداد الكامل لتحقيق الحرية المالية بعد قراءة هذا الكتاب. 
وكما تعلم الآن» الرسوخ ليس مجرد عنوان» بل هو أسلوب حياة يمكن أن 
يتغلغل في كل جانب من جوانب حياتك. By‏ النهاية» إنه يعني الحرية وراحة 


البال. 


ومع ذلك» فإن الحقيقة هي أنه لا أحد منا لديه سيطرة مطلقة على 
المستقبل. هناك مجموعة متنوعة من الأشياء المجهولة التى يمكن أن تظهر 
لمنعك من الاستمتاع بالثروة ذاتها التي عملت بجد لبنائها: 


٠‏ ماذا لو لم تعد قادرًا على العمل بسبب مرض أو إعاقة غير متوقعة؟ 


٠‏ ماذا لو رفعت ضدك دعوى قضائية؛ ما يعرض كل أموالك التى كسبتها 


بشق الأنفس للخطر؟ 
٠‏ ماذا سيحدث لأموالك إذا واجهت الواقع القاسي للطلاق؟ 


هل تذكر أننا قلنا إن الخاسرين يستجيبون للأحداث أما القادة فيتوقعونها؟ 
يمكن أن يكون التوقع هو القوة المطلقة. وهذه الصفحات الأخيرة تدور حول 
التوقع» كل من الأشياء التي تعرف أنها ستحدث والأشياء التي تدعو الله ألا 
تحدث. أعلم» أعلم» ليس من أكثر الأشياء متعة أن تجلس وتخطط للأحداث 
غير المتوقعة» أو وفاة الشخص في نهاية المطاف. ومع ذلك» سيكون هناك 
ارتياح وراحة بال هائلين بمجرد أن تكدس ثروتك وتحميها. ولا يوجد شيء 
مثل الشعور الراسخ بمعرفة أنك أنت ومن تحبهم لن تقلقوا أبدًا بشأن أية 


أحداث خارجية تزعج جودة حياتكم. 


هل تذكر شعار "راي داليو" عن توقع المفاجآت؟ يسمح لك هذا القسم 
بفعل ذلك بالضبط. وللأسباب نفسها التي تجعلك تنوع محفظتكء تتيح لك 
العناصر الموجودة في قائمة المراجعة هذه الاستعداد لكل تلك الأشياء المجهولة 
التي قد تكون كامنة في الزاويةء وبالإضافة إلى ذلك» سوف تكتشف المزيد من 


الطرق لتوفير الضراكب! 


فكّر في إدارة الثروة الحقيقية على أنها بناء مملكتك المالية الشخصية. تقع 


الغلاف الخلفى 


اقتصاد وإدارة أعمال 


TONY ROBBINS 


يأتي إليك هذا الدليل من الرجل الذي قدم إليك 
أحد كتب الاستثمار الأكثر lage‏ في هذا العقدء 
لمساعدة ملديين الأشخاص على تحقيق الحرية 
المالية. 


> 
بعد إجراء مقابلات مع خمسين من أعظم العقول ال مالية في العالم» وتأليف أفضل UNSHAKEABLE‏ 
كتاب مبيعًا في قاكمة نيويورك تايمزهء ا مال: إتقان اللعبة: يعود CY ss‏ تنم cemorucowmenawoos‏ 
بدليل تدريجي» > ليأخذك في Ua,‏ لتحويل حياتك المالية وتوجيهاه وأنت في طريقك wine PNR MALLOUK‏ 


إلى الحرية المالية. ويغض النظر عن راتيك» أو مرحلة حياتك» أو وقت بدايتك» 
سيوفر هذا الكتاب oly Al‏ التى تساعدك على تحقيق أهدافك المالية بسرعة أكير مما كنت تعتقد أنه ممكن. 
إن روبينزء الذي درب أكثر من خمسين مليون شخص من 100 دولةء واضع إستراتيجيات الحياة والأعمال 
الأول في العالم. وفي هذا الكتاب» يتعاون مع بيتر مالوك الرجل الوحيد في التاريخ الذي حصل على المرتبة 
الأولى كمستشار مالي في الولايات المتحدة Bul‏ ثلاث سنوات متتالية من مجلة بارونز. ويكشف المؤلفان Ue‏ 
كيف تصيح راسكًًا - شخصًا لا يستطيع فقط الحقاظ على راحة البال الحقيقية في alle‏ من عدم اليقين 
الهاتلء والتقلب الاقتصاديء والتغيير غير المسبوق» ولكن يمكته الاستفادة من الخوف الذي يشل حركة 
الكثيرين. 


”روبينز أفضل وسيط اقتصادي عملت معه على الإطلاق. إن رسالته ‏ المتمثلة في جلب رؤى من أعظم العقول المالية في 
العالم إلى المستثمر العادي ‏ ملهمة للغاية“. 
- الان جر ينسبان» 
- الرئيس السابق لمجلس الاحتياطي الاتحادي طوال حكم أربعة رؤساء 
لشراء النسخة الال نا| 
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